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:ŽŝŶ�ƵƐ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭĂŵ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ 

 

�ŝĂů-ŝŶ�ŽƉƟŽŶ͗���ϭ-ϲϰϲ-ϱϱϴ-
ϴϲϱϲ�h^�;EĞǁ�zŽƌŬͿ 

������DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϱϮϳ-ϱϳϳ-ϰϵϴϮ 
������WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϲϱϭϭ 

 
 
 
 
 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ƵůŝĞ�
^ŵŝƚŚ͘�� 
 

:ƵůŝĞ�^ŵŝƚŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŇƵƟƐƚ�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�
ĂƌĞĂ͘�^ŚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�D͘D͘�ŝŶ�&ůƵƚĞ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�Ăƚ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�ĂŶĚ�Ă�
�͘^͘�ŝŶ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ZŽďĞƌƚƐ�tĞƐůĞǇĂŶ��ŽůůĞŐĞ͘�DŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�tŽƌƐŚŝƉ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�WĞĂƌĐĞ�DĞŵŽƌŝĂů�
�ŚƵƌĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽĐŚƐƚĞŝŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DƵƐŝĐ�
ĂŶĚ��ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐĞŚǇ�^ƵŵŵĞƌ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DƵƐŝĐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�WĞƌŝŶƚŽŶ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌŝĐŚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͊ 
 

:ƵůŝĞ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�/ƌŽŶĚĞƋƵŽŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ƚƌƵŵƉĞƚĞƌ�
ZŽǇ�^ŵŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽŶƐ�:ĂŵĞƐ�;ϴͿ͕�KǁĞŶ�;ϱͿ͕�ĂŶĚ�
&Ğůŝǆ�;ϯͿ͘�ZŽǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚŽƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�'ĂƚĞƐ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͊�tŚĞŶ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͕�:ƵůŝĞ�
ĞŶũŽǇƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘ 



 

 
 

 

 

�ĞĂƌ�WW�͕ 

 

�Ƶŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϵ͕�͞/Ŷ��ŚƌŝƐƚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�
ŚŝŵƐĞůĨ͙͟� 

͞dŚĞ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϭϵϲϳ͟�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ͘���/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͗�͞dŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�ŝƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĂďŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶŵŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ ͟ 

 

KƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚĞĚ�ƟŵĞƐ͕�ŽƵƌ�ĐĂůů�ŝƐ�
ƚŽ�͞ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĂďŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĞŶŵŝƟĞƐ͘͟�� 

 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�
Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͍�� 

 

tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 

 

/�ĞŶƚƌƵƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŐƵŝĚĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϭĂŵ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĨĂůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ͕�͞&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�&ůŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͟�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ͕�͞/�ĐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ—ůŝĨĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨƵůůŶĞƐƐ͟�;:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϭϬͿ͘ 

 

DĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ͕ 

 

WĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ� 
 



 

�Ks/�-ϭϵ�hƉĚĂƚĞ 

dŚĞ�WW���Ks/��ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂů�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��Ks/��ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ͘�� 

/Ŷ�ĞĂƌůǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽƵƌ��Ks/��ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�ŵĞƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂů�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͘ 

tŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞůů�ďĞůŽǁ�ϭй͕�^ĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂů͕�
ƉŚĂƐĞĚ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ůŽǁ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ͘��^ĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă��Ks/��^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WůĂŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

dŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͕��ĞĂĐŽŶƐ͕�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
,Ăůů�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ůŝŵŝƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝůů��ĂǌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶ�
ŚŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

 tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�� 

&Žƌ�Ăůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƩĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�Ez�
^ƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘��>ŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ--���ĂŶĚ�dƌŽŽƉ�ϮϬϵ--ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,ĂůůͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘��
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�WĞƌŝŶƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶΖƐ��Ks/��ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�dŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�
ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŽŐƐ͕�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 

tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ�ǁŝƚŚ�ŝŶŝƟĂů�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�Ks/��ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭϭĂŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƚ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ƐĂŶŝƟǌĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��>ŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘���/Ŷ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�:ŝůů��ĂǌĞƌ�;ϮϮϯ-ϭϮϬϯͿ͘ 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ��ƌ͘�<ĞƌƌǇ�<ĂƚůŝĐ͘ 

/�;WĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ͕�ϮϮϯ-ϭϮϬϯͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă��Ks/��ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�'ƌĂĚƵĂů�ZĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ��ŽŽŵ�Y�ĂŶĚ���ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�<ĞƌƌǇ�<ĂƚůŝĐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��Ks/��ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�
ŽŶ�ϭϬͬϰ�Λ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘��tĞ͛ůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘��dŽ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƐƚŽƌΛƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘��DĞĞƟŶŐ��ĐĐĞƐƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
�ĞůŽǁ͘ 
-RLQ�=RRP�0HHWLQJ 
KWWSV���]RRP�XV�M������������"SZG D]=.0O%%E'=67:[&9Q5;68F]/�<[=]�� 
'LDO�E\�\RXU�ORFDWLRQ 
����������������86��1HZ�<RUN� 
0HHWLQJ�,'��������������� 
3DVVFRGH�������� 
)LQG�\RXU�ORFDO�QXPEHU��KWWSV���]RRP�XV�X�DEPEH6UL3 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WW���Ks/��ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ—<ĞƌƌǇ�<ĂƚůŝĐ͕�WĞƚĞƌ�:ƵĚĚ͕��ĂůĞ�KůƐŽŶ͕��ŚƌŝƐ�ZŽƵƟĞƌ͕�dŽŵ�
&ŽƌĐĞ͕�DĞůĂŶŝĞ�^ĐŚƌĂǀĞƌ͕�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�^ƉĂƐ—ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĂĨĞ͘ 



 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�hƉĚĂƚĞƐ 
�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
^ĞƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ��Ž-�ŚĂŝƌƐ͘���ĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŚĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĞůĚĞƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��tĞ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘��tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�� 

 

�ůĚĞƌƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
DĞůĂŶŝĞ�^ĐŚƌĂǀĞƌ�;�ŚĂŝƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ 

>ŝŶĚĂ�<ŶŝĐŬĞƌďŽĐŬĞƌ�;�Ž-�ŚĂŝƌ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�>ŝĨĞͿ 

DĂƵƌŝĐĞ�sĞƌƌŝůůŽ�;�Ž-�ŚĂŝƌ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�>ŝĨĞͿ 

DĂƌŬ�^ƚĞǀĞŶƐ�;�ŚĂŝƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉͿ 

�ŚƌŝƐ�ZŽƵƟĞƌ�;�ŚĂŝƌ�ŽĨ�&ĂĐŝůŝƟĞƐͿ 

dŽŵ�&ŽƌĐĞ�;�ŚĂŝƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ 

:ƵĚǇ��ƵƌŐĞƐŽŶ�;�ŚĂŝƌ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶƐͿ 

DĂƵƌĞĞŶ�dŚĂǇĞƌ�;�ŚĂŝƌ�ŽĨ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�>ŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�KƵƚƌĞĂĐŚͿ�� 

�ĞĐŬǇ�'ŝƌŽƵĂƌĚ�;�ŚĂŝƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞůͿ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶƐŽŵĞ�;^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ��ůĚĞƌͿ 

�ŶŶĞ�<ĂƚůŝĐ�;�Ž-�ŚĂŝƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉͿ 

>ŝŶĚĂ�^ƉĂƐ�;�Ž-�ŚĂŝƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉͿ 

:ĂĐŬƐŽŶ��ŝĞƚǌ�;zŽƵƚŚ��ůĚĞƌͬz�<��Ž-�ŚĂŝƌͿ 

 

dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�WĂƵů�'ŝƌŽƵĂƌĚ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǇ�DƵŶƐŽŶ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĞůĚĞƌƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶͿ 

 

zŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶƐ�ĂƌĞ�,ĞƌĞ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�zŽƵ͊ 
dŚŝƐ�ƐƵƌĞůǇ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�
DĞŵďĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŽĐĞƌǇ�
ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͘��&Žƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂůů�WĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ�Ăƚ�ϮϮϯ-ϭϮϬϯ�Žƌ�
ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ĚĞĂĐŽŶ͘��KƵƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞĂĐŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽĚĞƐ͕�ŝƐ�ďĞůŽǁ͘��zŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů͘ 

 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 



 

 

 

dŚĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ďŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͘��WůĞĂƐĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂĐŽŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�,ŽǁĂƌĚ�Θ�:ŽĂŶŶĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŚĂƌŵďǇ�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ�&ƌĞĚĞƌĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĨƵŶĞƌĂůƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘����ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬƚŚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�DĂƌƚŚĂ�sĞƌƉůĂŶŬ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ��ŶŐĞů�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�dŽŵ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�&ŽƌĐĞ͘��dŽŵ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�<ĂƟĞ�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ�dƵĐĐŝŽ͕���ŝŵĞ�DĐDƵůůŝŶ�ĂŶĚ�
�ƌƚŚƵƌ�:ŽŚŶƐŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�� 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�͞&ƌŽǌĞŶ͟�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘���<ƵĚŽƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŝůů�ĂŶĚ�:ŝůů�,ĂŵŵŽŶĚ�ĂŶĚ�/ǀĂŶŬĂ��ƌŝĂŶŬŽǀĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉĞĐŝĂů��ŝƐŶĞǇ�ŵƵƐŝĐ��Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϲƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��<ƵĚŽƐ�ƚŽ�'ƌĞŐ�,ĂŵŵŽŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ǀŝĚĞŽƐ͘� 

'K���>�^^ 

�ĞĂĐŽŶ��ŽĚĞƐ͗� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂĐŽŶ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�:ŝůů�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐ͘ŽƌŐ 

� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

tĞůĐŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�/ŶƚĞƌŶ�:ĂĐŬƐŽŶ��ŝĞƚǌ 
�ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĞůĚĞƌ�:ĂĐŬƐŽŶ��ŝĞƚǌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dƌĂĐŬ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�Ăƚ�&ĂŝƌƉŽƌƚ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�:ĂĐŬƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŐŝŌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�
>ĂƵƌĂ͘��:ĂĐŬƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ�ĂŶĚ�KĸĐĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�:ŝůů��ĂǌĞƌ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ-ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��
tĞůĐŽŵĞ�:ĂĐŬƐŽŶ͊ 

Ϭϭ��ĞƚŚ�^ƚŽƌƌĂƌ ϬϮ�>ǇŶŶ�:ƵĚĚ Ϭϯ�>ŝƐĂ�WƌĂƩ 

Ϭϰ�DĂƌǇ��ŽŽŶĞǇ Ϭϱ�>ĞŝůĂ��Žůů Ϭϲ�:ĞƌƌǇ�^ĐŽƉƉĂ 

Ϭϳ�ZĞďĞŬĂŚ��Ƶƌƌŝůů Ϭϴ�^ǇůǀŝĂ�&ƌĞĚĞƌĞƐ Ϭϵ��ĞƌŶŝĞ�dƌŽƩ 

ϭϬ�ZŽďďǇŶ��ƌĞǁ ϭϭ�zǀŽŶŶĞ�^ƚĞǀĞŶƐ ϭϮ�dĞƌƌǇ��ŽŶǀĞƌƐĞ 

ϭϯ��ŝĂŶŶĞ�DĂƵ ϭϰ��ŽŶŶĂ��ƵĐĂ ϭϱ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĂůůĂĐĞ 

ϭϲ��ŚƌŝƐ��ŝĞŚů ϭϳ�>ĂƵƌĂ��ĞĐŬĞƌ ϭϴ��ĞďďŝĞ�&ŝŶŬ 



 WĂƌŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�hƉĚĂƚĞ 
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�dĞĂŵ--�Ě��ĂŶŝĞů�;ĐŽŶǀĞŶĞƌͿ͕�dŽŵ�&ŽƌĐĞ͕�^ǇůǀŝĂ�
&ƌĞĚĞƌĞƐ͕�>ǇŶŶ�:ƵĚĚ͕�ĂŶĚ�DĂƵƌĞĞŶ�dŚĂǇĞƌ--ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�WW�͘ 

 

zŽƵƚŚ��Ž->ĞĂĚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�dĞĂŵ 
DĞůĂŶŝĞ�^ĐŚƌĂǀĞƌ͕�DĂƌŬ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�:ŽŶĞůůĞ�<ŽŚů͕��ŽŶŶŽƌ��ƌŽŶŝŶ͕�<ĂƌĞŶ��ƌĂƵŶ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ��
ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��<ĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͊� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tĞůůŶĞƐƐ�^ĞƌŝĞƐ͗��ĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŽ�>ŝŐŚƚ͛Ɛ�^ƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ� 
dŚĞ�WW��KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŝǀŽŶĂ��ŚŝůĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�
Ϯϵ͕�ϲ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�KŶĞ�ŽŌĞŶ-ŚŝĚĚĞŶ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ͘ �hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱ�^ƚĞƉƐ�ƚŽ�WƌŽƚĞĐƟŶŐ�KƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶΡ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕��ĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŽ�>ŝŐŚƚ͛Ɛ�^ƚĞǁĂƌĚƐ�
ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶΠ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ŚŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂĚƵůƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�
ŝĨ�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ͘�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚƵůƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͘ �^ŝŐŶ�hƉ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƐŽŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ĂƉƉǇ�KĐƚŽďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͊͊͊� 

DĂǇ�,Ğ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘��WƐĂůŵ�ϮϬ͗ϰ 

 

:ĞŶŶŝĨĞƌ��ĂŬĞƌ͕ �>ŝƐĂ��ĞĂƌĚƐůĞǇ͕�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ůĞǌĂƌĚ͕��ĚǁĂƌĚ��ƌĂĚĨŽƌĚ͕�dŽŶŝ��ĞůĞƐƟŶŽ͕��ƌĂŝŐ�
�ŚŽƌŵĂŶŶ͕�'ŝŶĂ��ŽĚĚŝŶŐ͕��ŽŶĂůĚ��ŽƌŵĂĐŬ͕��ĚǁĂƌĚ��ĂŶŝĞů͕�:ƵĚĞ��ŝĞƚǌ͕�^ĂŵƵĞů���ŝĞƚǌ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�
�Žůů͕�ZŽďďǇŶ��ƌĞǁ͕�^ĂůůǇ��ƌƵǇƐĂů͕��ŶĚƌĞǁ�&ŽƌĐĞ͕�^ƵƐĂŶ�'ŝďďŽŶƐ͕�:ĞĂŶŶŝŶĞ�,ĂĂŬ͕��ĂƌďĂƌĂ�,ĞďĞƌƚ͕�
�ĂƌŽů�,ŝƚĞ͕�<ĞƌƌǇ͕�<ĂƚůŝĐ͕�:ƵůŝĞ�>ŽǁƌǇ͕�:ĞĂŶŶĞ�DĞƚĐĂůĨĞ͕��ƌŝĂŶ�EŽƌďǇ͕�dĞƌƌǇ�EƵůƚǇ͕��ŶŶ�WŽĞůŵĂ͕�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ZŽƵƟĞƌ͕ �>ĂƵƌĞŶ�ZƵďŝŶŽ͕�:ĞīƌĞǇ�^ĂǇůŽƌ͕ ��ĚĞůŝŶĞ�^ĐŚƌĂǀĞƌ͕ �:ĞīƌĞǇ�^ĐŚƌĂǀĞƌ͕ �^ĂŵƵĞů�
^ĐŚƌĂǀĞƌ͕ �^ŚŝƌůĞǇ��^ŵŝƚŚ͕�'ƌŝĸŶ�^ƚŽƌƌĂƌ͕ ��ĞŶŝƐĞ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�WĂƵů�^ƵůůŝǀĂŶ͕�tŝůůŝĂŵ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘��ŝůĞĞŶ�
dƵƌŶĞƌ͕ ��ŵŝůǇ�sĂůůĞ͕��ŚƌŝƐ tŝůŬĞ͕�:ĞƐƐŝĞ�zŽƌŬ 



 

 SUNDAY MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY SATURDAY 

1 
10am Bible Study 
 
6:30pm Nominating  
7pm Stewardship  

2 
 
 
6pm First Friday 
Dinner 

3 
10am Adult 
Retreat 
 
 

 

4 

9:30am Personnel 
Meeting 
11:00am Worship 
 
 
  
 

5 
 
12:15pm AA 
 
 
 
 
7pm Troop 209 
 

6 
 

 
 
 
 
 
7pm Session Mtg. 
 

7 
 
 

 
 
6:30pm Parish 
Associate Interview 
 
 

8 
 

10am Bible Study  
12:15pm AA 
 
 
 
 
 

9 

 
 
 
 
 
 

10 
 

12:15pm AA 
 
 
 
 
 
 

11  

11:00am  Worship 
 
 

12 
Columbus Day 
Office Closed 
12:15pm AA 
 
 
 
7pm Troop 209  
 

13 
 
 
 
 
 
 

6:30pm Mission  
7pm Deacons Mtg. 
 

14 
 

 
 
 
 
 
 

 

15 
 
10am Bible Study  
12:15pm AA 
 
 
 
7pm Stewardship  
 

16 

 

 
 
 

17 

 
 
12:15pm AA 
  
 

18  
11:00am Worship 
 

19 
Newsletter 
Deadline 

 

12:15pm AA 
 
6pm CE Meeting 
7pm Facilities Mtg. 
 

20 
 

 
 
 

 
6:30pm Worship 
7:30pm Outreach 

21 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

22 
 
10am Bible Study  
12:15pm AA 
 
 
 
7pm Troop 209 
 

23 
 
 

 

24 
 
 

12:15pm AA 
 
 
 

 

25 
11:00am Worship 

 
 
 
 

26 
 

12:15pm AA 
 
7pm Troop 209 
 
 

27 
 
 
 
 
7:30pm Finance 

28 
 
 
 

29 
10am Bible Study  
12:15pm AA 
 
 
6:30pm 
Community 
Wellness Series 

30 
 
 

31 

Please note that Bible Study and Worship Services are still being held 
virtually.  Committee meetings are a hybrid of virtual and in person.  
AA and Troop 209 are in person in the Fellowship Hall.   
 
 



 tŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�DĞĂŶƐ�dŽ�DĞ 
dŽ�ŵǇ�ĚĞĂƌ�WW��ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘��/�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ďǇ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�
'ŽĚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘��/�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�/�Ăŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�WW�͘��ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞�ŝďůŝĐĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕͟�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�/�ĨŽƵŶĚ�ƐƵŵƐ�ƵƉ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�/�ǀŝĞǁ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗��͞��ďŝďůŝĐĂů ǁŽƌůĚ�ǀŝĞǁ ŽĨ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ͗�ΗhƟůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Ăůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘Η dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ďŝďůŝĐĂů�ǁŽƌůĚ�ǀŝĞǁ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�'ŽĚ�ďƌŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌΖƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽŶŽƌƐ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘͟ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉůĞĚŐŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬǁŽƌůĚ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͬďǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ����,�ĂŶĚ��s�Zz�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ͊�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ��ůĚĞƌ�Žƌ��ĞĂĐŽŶ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ůŝƚƵƌŐŝƐƚ�Žƌ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƚƵƌŶ�ŵŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ͕�ƐŚŽǀĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚŽŵĞ-ďŽƵŶĚͬŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚͬŽŶ�ŚŽƐƉŝĐĞͬůŽŶĞůǇ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇͬƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă��ŽŶĮƌŵĂŶĚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ĂĚƵůƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͖�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂďŽƵƚ��>>�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽŵ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ĞĐĐĂ�ĂŶĚ��ĞŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƵƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ���zKE���>�^^���ƚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�WW��ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ��>>�&KZD^�ŽĨ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͖�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĞĐĐĂ͛Ɛ͕��ĞŶŶǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŵǇ�ůŝǀĞƐ͊͊͊���
WůĞĂƐĞ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůƵĐŬǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WW��ďǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�WW�͘���ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�/�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĞĚŐĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ΨϱͬŵŽŶƚŚ͕�ĂƐ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
WW��ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĂďŝůŝƚǇ��E��/�ĂůƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�WW��ǀŝĂ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐͬ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ĞƚĐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ďƌŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ũŽǇ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ƵƌŐĞ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ��>>�ŚĂǀĞ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ƚĂůĞŶƚƐ͊� 

>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�WW��ĨĂŵŝůǇͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬǁŽƌůĚ͊��DĂǇ�'ŽĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�WW��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͊ 

 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕ 

^ĂŶĚǇ�DƵŶƐŽŶ�;ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WW��^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ-DĂƌŬ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�ZŽůůŝŶŐ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ͕�
�ĞĐŬǇ�'ŝƌŽƵĂƌĚ͕��ĞƌŶŝĞ�dƌŽƩ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�&ƌǇͿ 



 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ͘͘͘ 
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�DĞƐƐĂŐĞ� 
�Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂďĂƚĞƐ͕�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ďŽƌŶ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�
ĞůƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƚ�ŐŝǀĞ͍�–�:ĂĐŬ�<ŽƌŶĮĞůĚ 

 

ZĞƐƵůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ 
�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚƐ͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ŵŽŶƚŚ�ůĂŐ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ďĂŶŬ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�DĂƌŬ�^ƚĞǀĞŶƐ�Ăƚ�;ϱϴϱͿ�ϳϯϵ-ϴϰϱϮ�Žƌ�ŵǁƐƚĞǀĞŶƐϲϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�KƵƌ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�&ƵŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�DŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�>ŝŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ǁĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�Ă�͞ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ͟�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ďƵĚŐĞƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ů�EŽƌďǇ�Ăƚ�;ϱϴϱͿ�ϮϮϯ-ϮϭϮϲ�Žƌ�ĂŶŽƌďǇϭΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

 
KīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dŝƚŚŝŶŐ� 

tĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗� 

'ŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐ͘ŽƌŐͬŐŝǀŝŶŐͬ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚'ŝǀĞ͛ 

�Ǉ�ƚĞǆƚ͗�͚'ŝǀĞ͛�ƚŽ�ϱϴϱ-ϯϮϲ-ϵϴϯϬ�;ƉƵƚ�ΨΨ�ĂŵŽƵŶƚ�KƉĞƌͬ�ƵŝůĚͬWĞƌ�ĂƉͿ�ΎŽŶůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞΎ 

�Ǉ�ŵĂŝů͗�WĞƌŝŶƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�WK��Žǆ�ϲϭϭ͕�&ĂŝƌƉŽƌƚ͕�Ez�ϭϰϰϱϬ 

WĞƌŝŶƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

�^ƵŵŵĂƌǇ 

ϴͬϯϭͬϮϬϮϬ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�zĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ 

/E�KD�    

KƉĞƌĂƟŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ�������������������������������ϮϬϰ͕ϳϵϵ   

�ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ����������������������������������ϴϴ͕ϯϴϲ   

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ  �Ψ��������������������������Ϯϵϯ͕ϭϴϱ 

     

�yW�E^�^    

KƉĞƌĂƟŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ�������������������������������ϭϵϵ͕ϭϱϴ   

�ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ����������������������������������ϳϴ͕ϰϱϲ   

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ  �Ψ��������������������������Ϯϳϳ͕ϲϭϰ 

     

^hZW>h^�;��&/�/dͿ    

KƉĞƌĂƟŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ������������������������������������ϱ͕ϲϰϭ   

�ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ������������������������������������ϵ͕ϵϯϬ   

EĞƚ�^ƵƌƉůƵƐ�;�ĞĮĐŝƚͿ  �Ψ����������������������������ϭϱ͕ϱϳϭ 
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