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ǁǁǁ͘ƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐ͘ŽƌŐ 

ϲϱϭϭ�WŝƩƐĨŽƌĚ�WĂůŵǇƌĂ�ZŽĂĚ 

W͘K͘��Žǆ�ϲϭϭ 
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ϱϴϱ-ϮϮϯ-ϭϮϬϯ 

 

W�ÝãÊÙ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�>ĂƵƌĂ�&ƌǇ 

ƉĂƐƚŽƌΛƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐ͘ŽƌŐ 

 

DçÝ®���®Ù��ãÊÙ 
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ŵƵƐŝĐĚŝƌĞĐƚŽƌΛƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐ͘ŽƌŐ 
 

K¥¥®�����Ã®Ä®ÝãÙ�ãÊÙ 
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ŽĸĐĞΛƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐ͘ŽƌŐ 
 

W®�Ä®Ýã 
/ǀĂŶŬĂ��ƌŝĂŶŬŽǀĂ 

 
��Ù�ã�»�Ù 
�ĂůĞ�KůƐŽŶ 

 
 

:ŽŝŶ�ƵƐ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭĂŵ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ 

 

�ŝĂů-ŝŶ�ŽƉƟŽŶ͗���ϭ-ϲϰϲ-ϱϱϴ-
ϴϲϱϲ�h^�;EĞǁ�zŽƌŬͿ 

������DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϱϮϳ-ϱϳϳ-ϰϵϴϮ 
������WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϲϱϭϭ 

 
 
 
 
 
 

tŝƚŚ�'ƌĞĂƚ�:ŽǇ�tĞ��ŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�EĞǁ�WĂƌŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͗� 
ZĞǀ͘�,ĂƌƌǇ�,ĞŝŶƚǌ 

 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�ƚŚĞ�WW��ƐĞƐƐŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�
dĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�,ĂƌƌǇ�,ĞŝŶƚǌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�WĂƌŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ�WW�͘��^ĞƐƐŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘��WĞŶĚŝŶŐ�ĮŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ďǇ�ŽƵƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͛Ɛ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ͘ 
 
ZĞǀ͘�,ĞŝŶƚǌ�ŝƐ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�
ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ŵǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘��KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŶŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�
WĂƐƚŽƌ�,ĂƌƌǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐƚĂī͘ 
 
�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�'ŽĚ�
ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂĸŶŐ�ŵŽĚĞů͘��/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ĨĞůƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂŶǇ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�WĂƐƚŽƌ͘��KĸĐĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�:ŝůů��ĂǌĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝŌ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘�� 
 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 



 

͘͘͘�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�;ϭϬ-ϭϮ�ŚŽƵƌ�Ă�ǁĞĞŬͿ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ͕�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��WĂƐƚŽƌ�,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĐĂƌĞ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘ථ  ,Ğ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��WĂƐƚŽƌ�,ĂƌƌǇ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƐƚĂī�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĚĞĂĐŽŶƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�
ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĂƐ�ƟŵĞ͕�ŐŝŌƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘  
 
tĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�dĞĂŵ͗��Ě��ĂŶŝĞů�;ĐŽŶǀĞŶĞƌͿ͕�^ǇůǀŝĂ�&ƌĞĚĞƌĞƐ͕�
dŽŵ�&ŽƌĐĞ͕�>ǇŶŶ�:ƵĚĚ͕�ĂŶĚ�DĂƵƌĞĞŶ�dŚĂǇĞƌ—ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�
WW�͘ 
 
:ŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�WĂƐƚŽƌ�,ĂƌƌǇ�ƚŽ�WW�͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͊ 
 
'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ͕ 
 
WĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ 
 
 
��EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ZĞǀ͘�,ĂƌƌǇ�,ĞŝŶƚǌ 
 
/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘��DǇ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁĂƐ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů͘��ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�
ĐŽůůĞŐĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ďĞŐĂŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ��ĞĂĐŚ���͘ 
 
�ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͕�ŐĞƫŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ĐŚĞŶĞĐƚĂĚǇ�Ez͘��/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŵĂǇďĞ�/�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͊���ŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĞĂĚĞĚ�Žī�ƚŽ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ͕�ƐĞŶƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�
ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ—ĞǀĞŶ�Ă�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ƉĂƐƚŽƌ͘ 
 
&ƌĞƐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�/�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ��ŚƵƌĐŚ͕�dƌŽǇ͕�Ez͕�ŝŶ��ůďĂŶǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͘��dŚĂƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƉĂƐƚŽƌĂƚĞ͕�ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂƚĞ͕�ŵǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƐƚŽƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉĂƐƚŽƌĂƚĞ—Ăůů�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůĞĂǀŝŶŐ͘��/�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ϯϴ-ǇĞĂƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϮ͘� 
 
EŽǁ�/�Ăŵ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŽĨ�'ĞŶĞƐĞĞ�sĂůůĞǇ͘�/�Ăŵ�ĂŶ�ĂĚũƵŶĐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚƐ�tĞƐůĞǇĂŶ��ŽůůĞŐĞͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 
 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ZĂĐŚĞů�;�ĂŝůǇͿ͕�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�ƐĐŚŽŽůƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ϱϮн�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽǁŶ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ-ďǇ-ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŝŐŚƚ-ŵŽŶƚŚ�ŽůĚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͘� 
 
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ǁŽƌŬ͕�/�ůŽǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĚŽŝŶŐ�ǇĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ƐĂŝůŝŶŐ͕�ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĚ�^Žǆ�ĂŶĚ�
�ŽĚŐĞƌƐ͕�ũŽŐŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 
 
^�'͕�,ĂƌƌǇ�:͘�,ĞŝŶƚǌ  



 

 

�ĞĂƌ�WW�͕ 
 
tŚĂƚ�Ă�ũŽǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͊���ŌĞƌ�
ƐĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶůǇ͕�ŽƵƌ�ƚĞĐŚ�ƚĞĂŵ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚ�
Ăůů�ĨĞĞů�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŵĂůů�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��KƵƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��Ks/��ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
 
 EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƉĞƌƐŽŶǁŽƌƐŚŝƉŶŽǀĞŵďĞƌϭ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ 
 EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƉĞƌƐŽŶǁŽƌƐŚŝƉŶŽǀĞŵďĞƌϴ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ 
 EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƉĞƌƐŽŶǁŽƌƐŚŝƉŶŽǀĞŵďĞƌϭϱ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ 
 EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƉĞƌƐŽŶǁŽƌƐŚŝƉŶŽǀĞŵďĞƌϮϮ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ 
 EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƉĞƌƐŽŶǁŽƌƐŚŝƉŶŽǀĞŵďĞƌϮϵ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ 

 
�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ŽƵƌ�&Ăůů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƐ—ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ—ŝŶ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǁĂǇƐ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�WW�͛Ɛ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͕�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ĂĸƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
'ŽĚ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůǇ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��KƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ͕�ďĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǇĞƚ�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůƐ͘ 
 

/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͕ 
 
WĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ 

KĐƚŽďĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗  

�ƚ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϲ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�WĂƵů�'ŝƌŽƵĂƌĚ�ĂŶĚ��ŵŝĞ�DĐDƵůůŝŶ͕�
ĐŽ-ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϮϱǆϮϱ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘  dŚĞǇ�ůĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌŝŶƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ϮϬϮϱ͘��ŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŽƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ůŽǀĞ͕�ŶƵƌƚƵƌĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ͕�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ͕�ƌĞĂƉŝŶŐ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�ĂŐŝůŝƚǇ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŽƌƐ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͕�ƉĞĂĐĞĨƵů͕�ƌĞƐƉŝƚĞ͕�
ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ͕�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕ ǁŽŶĚĞƌ͕�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĂǁĞ͕�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘  

  

dŚĞ�ϮϱǆϮϱ�dĞĂŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘  

  

^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��Ks/��^ĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ŇƵŝĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ks/��ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�Ez�
^ƚĂƚĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘  tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘  

  

KƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϲ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ϮϬϮϭ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵĚŐĞƚ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘  
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��������������������������������������������������������ǡ���������������������������������������Ǥ 

,I�\RX�DUH�QRW�FXUUHQWO\�RQ�D�FRPPLWWHH�DQG�KDYH�LQWHUHVW�LQ�WKLV�ZRUN�SOHDVH�FRQWDFW�$PLH�
�DPLHPFPXOOLQ#\DKRR�FRP��RU�3DXO��SDXOOHHJLURXDUG#JPDLO�FRP��WR�ILQG�RXW�KRZ�\RX�FDQ�EH�D�SDUW�
RI���[��� 

,KKZ�z͊��tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϬ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ͗�<ĂĞůĞŝŐŚ��ƌŽŶŝŶ͕��ĞŶ��ĐŬĚĂŚů͕�<ƌŝƐƚĞŶ�,ĂŚŶ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�
^ĂĐŬĞƩ͕��ƐŚĞůǇ�^ĂŵƉŽŶĞ͕�dĂǇůŽƌ�^ĂŵƉŽŶĞ͕��ĚĚŝĞ�^ĐŚƌĂǀĞƌ͕��ĂŶŝĞůůĞ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�
<ǇůĞ��ŵďůŝŶŐ͘���zƵŵŵǇ͊���dŚĞ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�

ƚŚĞŝƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�<ŝĐŬ-Kī͘��^ĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǇĞĂƌ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�:ƵůŝĞ�^ŵŝƚŚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚĂůĞŶƚƐ�ŽĨ��ŝůů�Θ�:ŝůů�,ĂŵŵŽŶĚ�ĂŶĚ�/ǀĂŶŬĂ��ƌŝĂŶŬŽǀĂ͘ 

<ƵĚŽƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞĂŵ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�<ĞƌƌǇ�<ĂƚůŝĐ͘��/ƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁĂǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�
Y�ĂŶĚ����ŽǀŝĚ�ϭϵ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘ 

��ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�WĂƌŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘�� 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŽŵĞ�ǁĞůů�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƵĚŝŽͬǀŝƐƵĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĂƌŬ�,ĂƌƌŝƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�
ĨƵŶĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ǁŝĨĞ͕�WĂƚ�,ĂƌƌŝƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�� 

WƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DĂƌŬ�DĐ�ĂŶŝĞů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ůĂƌŝŽŶ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WŝƩƐĨŽƌĚ͘��,Žǁ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĨŽƌ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�ZŽƵƟĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů��ƉƉůĞǁŽŽĚ�ĐŚĂůŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�tŽƌůĚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�� 

d,��>KZ����>/',d^�/E�zϬh 



 
������������������������������������������������ 

dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ϭϬͬϭϴͬϮϬ͘��^Ž�ŶŝĐĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��dĞĂŵ�ĂŶĚ�hƐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƉƌĞƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶ͘��/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘�� 

 

DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ƵůŝĞ�^ŵŝƚŚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�WW��ƐƚĂī͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵƐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ǀŝƌƚƵĂů�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�sĞƐƉĞƌƐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮŶĚ͘ 
 

�ĚǀĞŶƚ�Θ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ��ĚǀĞŶƚ�ǁƌĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘��WĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ͕�,ĂƌƌǇ�,ĞŝŶƚǌ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�^ŵŝƚŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�����ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�
�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŶ�ƚǁŝĐĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘ 

 
hƉĐŽŵŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ��ĂƚĞƐ 

������^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ��/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕���� 
������ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ 

������EŽǀ͘�Ϯ����ǀĞŶŝŶŐ�sĞƐƉĞƌƐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ǀŝƌƚƵĂůͿ 

������EŽǀ͘�ϮϮ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐͬ�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 

������EŽǀ͘�Ϯϵ��&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

�������ĞĐ͘�Ϯϰ����ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ǀŝƌƚƵĂůͿ 

�������ĞĐ͘�Ϯϰ����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ǀŝƌƚƵĂůͿ 
������ 

tŚĂƚ͗�ΗWW���ŚŽŝƌ�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚΗ 

tŚĞŶ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ�Ăƚ�ϳWD 

tŚĞƌĞ͗�WĞƌŝŶƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

tŝƚŚ͗�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ƵůŝĞ�^ŵŝƚŚ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WW���ŚŽŝƌ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă��ŚŽŝƌ�DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�:ƵůŝĞ�^ŵŝƚŚ͊�tĞΖůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�;ƐŽĐŝĂůůǇ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬĞĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊Ϳ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�,ĞĂƌ�Ă�ďŝƚ�
ŽĨ�:ƵůŝĞΖƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŽƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�WW�͘�^ŚĞΖůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŚŽƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�Y�ĂŶĚ��͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŵĂŝů�:ƵůŝĞ�Ăƚ�ŵƵƐŝĐĚŝƌĞĐƚŽƌΛƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
ϭϭͬϭϭ͊ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�sĞƐƉĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�EŽǀ�Ϯ͕�ϳ͗ϬϬ�WD�  
 
KWWSV���]RRP�XV�M������������"
SZG =9KUE'(U:(5O79<\G�0�=*��8�O==]�� 
 

 �Ǉ�WŚŽŶĞ͗�
нϭϲϰϲϱϱϴϴϲϱϲ͕͕ϵϳϵϴϬϵϰϯϰϱϴη͕͕͕͕͕͕Ϭη͕͕ϳϭϬϴϰϱη�h^�
;EĞǁ�zŽƌŬͿ 

  
 DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϳϵ�ϴϬϵϰ�ϯϰϱϴ    WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϳϭϬϴϰϱ 



 �ĚƵůƚ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ�KīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�&Ăůů 
 

�ŽŽŬ�ŽĨ�DĂƌŬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐĂŐĞ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�DĂƌŬ�ŝƐ�ŽƵƌ�&Ăůů�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘� dŚŝƐ�ϭϴ�ǁĞĞŬ  
ƐƚƵĚǇ�ǀŝǀŝĚůǇ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�^ŽŶ�ĨƵůůǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�
^ĂǀŝŽƌ͘� zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ�ŐƌŝĞǀĞĚ͕�ĞǆĂƐƉĞƌĂƚĞĚ͕�ĂŶŐĞƌĞĚ͕�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂƟŐƵĞĚ͘� zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵƵĐŚ-ůĞƐƐ-ƚŚĂŶ-ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŝůů͘ 
 

dŚĞ��ŶŐĂŐĞ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ǀĞƌƐĞ�ďǇ�ǀĞƌƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŝůůƵŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘� zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͊� zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘ 
 

dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŵĞĞƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�;ŶŽƚĞ�ŶĞǁ�ƟŵĞͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů��ŽŽŵ�ĨŽƌŵĂƚ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ͊Ϳ͘� dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�;ƐĞĂƌĐŚ��ŶŐĂŐŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ-DĂƌŬͿ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐĂ��ŚŽƌŵĂŶŶ�Ăƚ͗� ůĐŚŽƌŵĂŶΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌ͘ƌƌ͘͘ĐŽŵ͘ �>ŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĐůĂƐƐ͘ 
 
 
^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŽŵ—Ă�ƟŵĞ�ŽĨ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶƐŽŵĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘� �ŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŝŶŬ͗ ĚũŵϭϲϴΛĂŽů͘ĐŽŵ͘  �ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

 

tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ĂƌďĂƌĂ�WƌĂƩ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�KŐĚĞŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�
^ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
 
�ĂƌďĂƌĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĞŶĐĞƌƉŽƌƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĐƌŽĐŚĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŬŶŝƚ�
ďůĂŶŬĞƚƐ�-�ďŽƚŚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝŶĞŶ�ĐůŽƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�
ĚŽŶĂƚĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŝƚ�Žƌ�ĐƌŽĐŚĞƚ͍ 
 
dŚĞ��ĂŐůĞ�^ƚĂƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�-�^ƉĞŶĐĞƌƉŽƌƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ϭϱ�ďĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂůĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŽŶůǇ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ϲϬ-ϵϬ�ĚĂǇƐ͘���ĚŽŶĂƚĞĚ�ďůĂŶŬĞƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŐŝŌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ͘ 
 
��ůĂďĞůĞĚ�ďŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘ 
 
�ĂŐůĞ�^ƚĂƌ�,ŽƵƐŝŶŐ 
Ϯϳϳ�^ŽƵƚŚ�hŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ 
^ƉĞŶĐĞƌƉŽƌƚ͕�Ez�ϭϰϱϱϵ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŝůů��ĞĐĞƌĞ 
^ƉĞŶĐĞƌƉŽƌƚ�,ŽƵƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
ǁĐĞĐĞƌĞΛĞĂŐůĞƐƚĂƌŚŽƵƐŝŶŐ͘ĐŽŵ 
ƉŚŽŶĞ͗�;ϱϴϱͿ�ϰϳϰ-ϳϱϯϰ   



 
 

dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĞƌŝŶƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�DKW^ͬDKD^ŶĞǆƚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ 

KƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞ-ďŝƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ϭϮ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�
Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘ 

WůĞĂƐĞ�Z^sW�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀ�ϵƚŚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů��ŽŽŵ�ůŝŶŬ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƵƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�Z^sW�Ăƚ ŚƩƉ͗ͬͬĞǀŝƚĞ͘ŵĞͬŚt^ƵĞ:ŵŐǆŐ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ŽŶǇĂ�sĞƌƌŝůůŽ�;ϱϴϱ-ϯϯϬ-ϯϵϵϭ�Žƌ ƐŽŶǇĂǀĞƌƌŝůůŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�Žƌ���
^ĂƌĂŚ��ƌŝƐĐŽůů�;ƐĂƌĂŚĚƌŝƐĐŽůůϬϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ 

>Ğƚ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ǁŝƐŚ�,ĞůĞŶ�sĂŶEĞƐƐ�Ă�,ĂƉƉǇ�ϵϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͘͘ 
 
,ĞůĞŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ϵϬ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ �>Ğƚ͛Ɛ�ƐŚŽǁĞƌ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚƐ͊�dŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ�-� 
 

,ĞůĞŶ�sĂŶEĞƐƐ 
ϭϳ�sŝƌŐŝŶŝĂ�>ĂŶĞ 

ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�Ez�ϭϰϲϮϰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ĂƉƉǇ�EŽǀĞŵďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͊͊͊� 

DĂǇ�,Ğ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘��WƐĂůŵ�ϮϬ͗ϰ 

 
<ĞŝƚŚ��ŐĂƌ͕��ĂŶŝĞů��ĞĐŬĞƌ͕�DĂƌŬ��ƵƌŐĞƐŽŶ͕��ĂŶŝĞů��ƵĐĐŝĂ͕�<ĂƚŚǇ��ƵĨĂƌŝ͕�/ǀĂŶŬĂ��ƌŝĂŶŬŽǀĂ͕�<ĞŶŶĞƚŚ��ƌŝƐĐŽůů͕�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�&ĂƌƌĂƌ͕�WĂƵů�'ŝƌŽƵĂƌĚ͕��ŽǇĚ�'ƌĂŶǀŝůůĞ͕��ĂĐŚĂƌǇ�'ƌŽƐĞ͕�:ŝůů�,ĂŵŵŽŶĚ͕�WĞƚĞƌ�:ƵĚĚ͕��ĂƐĞǇ�<ĞĞĨĞ͕�ZĞƐŝŚĂ�
<ĞŶĚĂůů͕�ZŽŶĂůĚ�<ĞŶĚŝŐ͕�^ŚĂƌŽŶ�<ƌƵĞŐĞƌ͕�:ŽĂŶŶ�>ƵŶĚƋƵŝƐƚ͕��ůůŝŽƚ�DĐ�ŽǁĞůů͕�<ƌŝƐƚĞŶ�DƵƌƉŚǇ͕��ůůĞŶ�EŽƌďǇ͕��ƌƵĐĞ�
WĂƩĞƌƐŽŶ͕�dŚŽŵĂƐ�WŽĞůŵĂ͕��ĂŶĂ�^ĂŶĨŽƌĚ͕�:ƵĚǇ�^ĞĂƌƐ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ƉĂůƚǇ͕�:ĂĐŽď�^ƚĞǁĂƌƚ͕�:ĂŶĞ�dĂƌŽŵŝŶŽ͕�,ĞůĞŶ�sĂŶ�
EĞƐƐ͕�DĂƩŚĞǁ�tĂůůĂĐĞ 



 tŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�DĞĂŶƐ�dŽ�DĞ 

�Ǉ��ĞƌŶŝĞ�dƌŽƩ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�͞tŚĂƚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͟ 
 
�͘^͘�>ĞǁŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ϭϵϱϮ�ďŽŽŬ�͞DĞƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͟�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ��ŝďůŝĐĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘ 

�ǀĞƌǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝŵďƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ďǇ�'ŽĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�,ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�,ŝŵ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ĂůƌĞĂĚǇ͘  
 

�ŝůů�WĞĞů ŽǀĞƌ�Ăƚ�dŚĞ�,ŝŐŚ��ĂůůŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞƐƐĂǇ�ĞŶƟƚůĞĚ ͞>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�/Ɛ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘͟ ,ŝƐ�
ĞƐƐĂǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďƵŝůĚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŝďůŝĐĂů�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘�WĞĞů�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ďŝďůŝĐĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͗ 
 

ϭ͘��dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�–�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ďŝďůŝĐĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�'ŽĚ�ŽǁŶƐ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞŚĂůĨ͘ 

Ϯ͘��dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�-�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ǁĞůů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�
ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

ϯ͘��dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�–�KŶĞ�ĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘ 

ϰ͘ dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ZĞǁĂƌĚ�–�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞǁĂƌĚĞĚ͘�/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘ 

 
�Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘���Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�
ŽŶ�ƵƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�͞'Ž�ŽƵƚ�ĂŶĚ�^ĞƌǀĞ�,ŝŵ͘͟ 
 
�ŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��ĞĐŬǇ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�WW�͘�tĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂǀĂŝů�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 
WW��ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘��ŽŶŽƌƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
Ă�ƌĞĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ͘�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŐŝǀĞ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĂůŝƟĞƐ͕�ũŽď�
ůŽƐƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ͕�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƐŽ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ͘�zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�
ƌĞŇĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�WW��ŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌŝŶŐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ�–�
ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘ 
 
WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐƚĂǇƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘� 
�ĞƌŶŝĞ�dƌŽƩ-�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WW��^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;DĂƌŬ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�ZŽůůŝŶ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ͕�^ĂŶĚǇ�DƵŶƐŽŶ͕�
�ĞƌŶŝĞ�dƌŽƩ͕�>ĂƵƌĂ�&ƌǇͿ 
 



 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ͘͘͘ 
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�DĞƐƐĂŐĞ� 
 
͞tŚĂƚ�/�ŐĂǀĞ�/�ŚĂǀĞ͕�ǁŚĂƚ�/�ƐƉĞŶƚ�/�ŚĂĚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ůĞŌ�/�ůŽƐƚ͘͟�– ZŽďĞƌƚ�ŽĨ��ŽŶĐĂƐƚĞ  
 
ZĞƐƵůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
KƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚƐ͘�� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ŵŽŶƚŚ�ůĂŐ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ďĂŶŬ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�DĂƌŬ�^ƚĞǀĞŶƐ�Ăƚ�;ϱϴϱͿ�ϳϯϵ-ϴϰϱϮ�Žƌ�ŵǁƐƚĞǀĞŶƐϲϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�KƵƌ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�&ƵŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�DŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�>ŝŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ǁĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�Ă�͞ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ͟�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ďƵĚŐĞƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ů�EŽƌďǇ�Ăƚ�;ϱϴϱͿ�ϮϮϯ-ϮϭϮϲ�Žƌ�ĂŶŽƌďǇϭΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 
 
KīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dŝƚŚŝŶŐ� 
tĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗� 

KŶůŝŶĞ�ďĂŶŬŝŶŐ͗�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ 

'ŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĞƌŝŶƚŽŶƉƌĞƐ͘ŽƌŐͬŐŝǀŝŶŐͬ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚'ŝǀĞ͛ 

�Ǉ�ƚĞǆƚ͗�͚'ŝǀĞ͛�ƚŽ�ϱϴϱ-ϯϮϲ-ϵϴϯϬ�;ƉƵƚ�ΨΨ�ĂŵŽƵŶƚ�KƉĞƌͬ�ƵŝůĚͬWĞƌ�ĂƉͿ�ΎŽŶůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞΎ 

�Ǉ�ŵĂŝů͗�WĞƌŝŶƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�WK��Žǆ�ϲϭϭ͕�&ĂŝƌƉŽƌƚ͕�Ez�ϭϰϰϱϬ 

WĞƌŝŶƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

�^ƵŵŵĂƌǇ 

ϵͬϯϬͬϮϬϮϬ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�zĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

/E�KD�    

KƉĞƌĂƟŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ�������������������������������ϮϮϲ͕ϯϴϬ   

�ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ����������������������������������ϵϲ͕ϭϯϱ   

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ  �Ψ��������������������������ϯϮϮ͕ϱϭϱ 

     

�yW�E^�^    

KƉĞƌĂƟŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ�������������������������������Ϯϭϯ͕ϱϲϯ   

�ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ����������������������������������ϴϴ͕Ϯϲϯ   

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ  �Ψ��������������������������ϯϬϭ͕ϴϮϲ 

     

^hZW>h^�;��&/�/dͿ    

KƉĞƌĂƟŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ����������������������������������ϭϮ͕ϴϭϳ   

�ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ �Ψ������������������������������������ϳ͕ϴϳϮ   

EĞƚ�^ƵƌƉůƵƐ�;�ĞĮĐŝƚͿ  �Ψ����������������������������ϮϬ͕ϲϴϵ 
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